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ORGAO: Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DATA DA ELABORACAO: 19/08/2026

Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 — Art. 18, nos incisos |, Il, Ill, IV, V, VI, VII,
VIII, X, X, X1, Xl e XIII do §1° e no Decreto Municipal n°. 872/2024, as contratagbes publicas devem
ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboragao dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e
econdmica da contratacdo e embasar o termo de referéncia/projeto basico/plano de trabalho, que
somente sera elaborado se a contratagéo for considerada viavel.

Objetivando subsidiar a elaboragdo do ETP é importante examinar os normativos (normas,
regras, preceitos e legislagdes) que disciplinam os materiais/equipamentos/servicos a serem
contratados, de acordo com a sua natureza, além de analisar as contrata¢des anteriores do mesmo
objeto, a fim de identificar as inconsisténcias ocorridas nas fases de planejamento da contratacao,
selegéo do fornecedor e execugao do objeto.

1 - DESCRIGAO DO OBJETO

O objeto deste Estudo Técnico Preliminar € a contratacdo de empresa especializada para
prestagdo continuada de servicos de limpeza, asseio e conservagao predial em prédios publicos
municipais de Séo Carlos/SP, com dedicagdo predominante de mao de obra, postos por regime de
cobertura, supervisdo operacional, substituicdo de auséncias, fornecimento de uniformes e EPIs e
disponibilizacdo de sistema instrumental de acompanhamento, sem fornecimento, pela contratada, de
materiais, saneantes, consumiveis de higiene, ferramentas e equipamentos de limpeza.

2 - CLASSIFICAGAO DO OBJETO

O objeto classifica-se como servigo comum e continuo, nos termos do art. 6°, incisos XlIl e XV,
da Lei Federal n® 14.133/2021, uma vez que as especificagdes adotadas sdo reconhecidas e usuais no
mercado, permitindo a definicdo objetiva dos padrdes de desempenho e qualidade necessarios a sua
execucdo, e sua prestagdo & necessaria de forma continua para a manuten¢do das condigbes
adequadas de limpeza, asseio e conservagao dos prédios publicos municipais.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A rede municipal reune unidades administrativas, equipamentos culturais e esportivos,
unidades de assisténcia social, cemitérios, mercado municipal, parque ecoldgico, instalagdes de
segurancga publica, espagos de atendimento ao cidaddo e outros prédios com horarios, fluxos e
condigdes de funcionamento distintos. A manutengéo regular da limpeza, do asseio e da conservagéao
desses ambientes € indispensavel para assegurar condigdes adequadas de higiene, salubridade e
seguranga, preservar 0 patrimdnio publico e garantir o regular funcionamento das unidades e a
continuidade dos servigos prestados a populagéo.

Atualmente, os servigos sé@o atendidos pelo Contrato emergencial n® 83/25, vinculado ao
Processo n® 31.965/25, cuja execucgéo foi iniciada em 13/11/2025, com vigéncia até 12/11/2026. A
estrutura operacional utilizada abrange 54 pontos operacionais ou agrupamentos de unidades,
totalizando 60 postos de cobertura e 2 supervisores.

A necessidade administrativa consiste em assegurar uma solu¢do regular, continua e
mensuravel para atendimento de toda a rede, com cobertura de faltas, férias, afastamentos e demais
auséncias, padronizagao das rotinas e dos critérios de qualidade, superviséo operacional e producdo
de registros que permitam verificar a execugao, as substituigdes e os resultados alcangados. A nova
contratagéo deverd estar apta a iniciar sua execugéo até 13/11/2026, a fim de evitar a interrupgéo dos
Servigos.
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Dessa forma, a contratag@o pretendida mostra-se necesséria para assegurar a continuidade
dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo predial € o regular funcionamento das unidades
municipais, contribuindo para a manutengdo de ambientes adequados, salubres e seguros, para a
preservacdo do patrimdnio publico, para a eficiéncia da gestdo publica e para o adequado atendimento
do interesse publico, em observancia aos principios previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

4- DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL

A presente contratacdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio de
Séo Carlos/SP para o exercicio de 2026.

A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD),
instrumento que registrou a necessidade administrativa e deu origem ao presente Estudo Técnico
Preliminar, em observancia ao fluxo procedimental estabelecido pela Lei Federal n® 14.133/2021.

5- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos necessarios a presente contratacdo estdo elencados a seguir e deverdo ser
apresentados pela licitante, juntamente com os demais documentos exigidos para a fase de
habilitagao, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais legislacbes aplicaveis.

a) As certiddes deverdo ser apresentadas dentro do respectivo prazo de validade. Caso nao
conste prazo de validade no corpo da certiddo, considerar-se-a o prazo de 60 (sessenta) dias
da data de emissé&o.

b) Os documentos apresentados deverao ser, obrigatoriamente, da mesma sede, ou seja, se da
matriz, todos da matriz, se de alguma filial, todos da mesma filial, com excegdo dos
documentos que s&o validos para matriz e todas as filiais.

c) Fica estabelecido que as especificagdes técnicas, termos, condi¢des e demais documentos
que compdem o presente procedimento licitatorio possuem carater complementar entre si, de
modo que qualquer exigéncia, detalhe ou informagdo constante em um dos documentos e
omitida em outro sera considerada como integrante, especificada e plenamente valida para
todos os fins, devendo ser observada pela licitante/contratada, em conformidade com a Lei
Federal n° 14.133/2021.

d) A execucgdo dos servigos devera seguir rigorosamente as especificagcdes fornecidas. No caso
de duvidas, a Fiscalizacdo da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos devera ser consultada.

e) As condigdes de julgamento das propostas, bem como, critérios de qualificagdo técnica seréo
dispostas no Termo de Referéncia.

f) As exigéncias relativas a habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista, bem como os critérios
de qualificagdo econdmico-financeira, serdo de acordo com a legislagéo e constardo no Edital.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em conformidade com o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizado levantamento
das solugdes disponiveis no mercado para atendimento da necessidade de manutengéo continua das
condigdes de limpeza, higiene, salubridade e conservagdo dos prédios publicos municipais de Séo
Carlos/SP.

A analise considerou as caracteristicas da rede municipal, composta por unidades com
diferentes tipologias, horéarios e regimes de funcionamento, bem como a necessidade de assegurar a
cobertura dos postos, a substituicdo de auséncias, a supervisdo operacional, o fornecimento dos
recursos necessarios a mao de obra e a produgdo de registros que permitam acompanhar, medir e
fiscalizar os servigos executados.

Também foram avaliadas a forma de fornecimento dos materiais, saneantes, consumiveis,
ferramentas e equipamentos de limpeza, a disponibilidade das informagdes necessarias ao
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dimensionamento da solugdo e a possibilidade de utilizagdo de recursos tecnoldgicos para ampliar a
rastreabilidade e a objetividade da fiscalizagéo.

O levantamento contemplou os aspectos técnicos, operacionais e econdmico-financeiros das
alternativas disponiveis, buscando identificar a solugdo mais adequada a base quantitativa atualmente
disponivel, a capacidade operacional da Administragéo e a necessidade de continuidade dos servigos
publicos.

6.1. Identificagao das alternativas
A anélise de mercado identificou as seguintes alternativas para atendimento da necessidade
administrativa:
a) execugao direta dos servigos pela Administracéo;
b) terceirizagdo bésica dos servigos, com mao de obra e supervisdo, controles
predominantemente manuais e fornecimento municipal dos materiais e equipamentos;
c) solucdo integral, compreendendo mao de obra, supervisdo, materiais, equipamentos e
recursos tecnoldgicos; e
d) contratacdo dos servicos com controle instrumental, compreendendo mao de obra,
supervisdo, substituicdo de auséncias, uniformes, EPIs e plataforma digital, permanecendo
0s materiais e equipamentos de limpeza sob responsabilidade da Administracao.

6.2. Escolha da alternativa

Apos a analise comparativa das alternativas identificadas, verificou-se que a contratagao de
empresa especializada para prestagdo continuada dos servigos por postos e regimes de cobertura,
com supervisdo operacional, substituicdo de auséncias, fornecimento de uniformes, identificacdo
funcional e equipamentos de protecdo individual e utilizagdo de plataforma digital integrada,
permanecendo sob responsabilidade da Administracdo o fornecimento dos materiais, saneantes,
consumiveis, ferramentas e equipamentos de limpeza, apresenta maior aderéncia as necessidades
identificadas.

A execugéo direta dos servicos pela Administracdo possibilitaria maior controle institucional
sobre as equipes e maior integragdo com as rotinas das unidades municipais. Entretanto, sua adogao
dependeria da existéncia de quadro préprio de servidores em quantitativo suficiente e da adogdo dos
procedimentos legais e administrativos necessarios a sua eventual ampliacao, aléem de estrutura para
gestdo das equipes, elaboragao das escalas, cobertura de faltas, férias e afastamentos e supervisao
operacional. Considerando a necessidade de atendimento continuo de toda a rede e a inexisténcia, no
momento, de estrutura propria de pessoal suficiente para a execugdo dos servigos, essa alternativa
nao atende a capacidade operacional exigida.

A terceirizagdo basica dos servigos, com disponibilizagdo de mao de obra e supervisdo
operacional, fornecimento municipal dos materiais e equipamentos e utilizagdo predominante de
controles manuais, apresenta menor complexidade inicial de implantagao e se aproxima da forma de
atendimento atualmente utilizada. Contudo, a auséncia de mecanismos sistematizados de registro
reduz a rastreabilidade da execucéo, exige fiscalizagdo mais intensiva e dificulta a consolidagdo das
informacdes relativas a cobertura dos postos, as auséncias, as substitui¢des, as rotinas realizadas e as
ocorréncias verificadas. Embora viavel, essa alternativa mostra-se inferior a solugdo que incorpora
recursos objetivos de acompanhamento, medigao e auditoria.

A solugdo integral, compreendendo mdo de obra, supervisdo, materiais, Ssaneantes,
consumiveis, ferramentas, equipamentos de limpeza e recursos tecnologicos, poderia concentrar as
responsabilidades na contratada e permitir maior enfoque na medi¢éo dos resultados. Entretanto, a
Administragdo ainda nao dispbe de levantamento completo e consolidado das areas, do consumo
histérico de insumos e dos paréametros de produtividade de todas as unidades. Nessas condi¢Oes, a
estimativa dos materiais e equipamentos necessarios e a formagdo dos respectivos pregos
apresentariam maior fragilidade, com risco de superdimensionamento, sobrepreco ou especificagdo
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incompleta. Além disso, a Administrac&o ja possui estrutura para aquisigéo, distribuicdo e reposicao
desses recursos, razdo pela qual a adogao dessa alternativa ndo se mostra adequada.

Por sua vez, a contratacdo dos servicos com controle instrumental aproveita a base
quantitativa disponivel, estruturada por postos e regimes de cobertura, sem incorporar ao prego
estimativas de consumo de insumos que ainda ndo foram consolidadas. A solugdo mantém sob
responsabilidade da contratada a organizacéo das equipes, a elaboracdo das escalas, a manutengao
da reserva operacional, a substituicdo das auséncias e a supervisao dos servigos, reduzindo o risco de
descontinuidade e assegurando a cobertura da rede municipal.

A utilizacdo da plataforma digital permitira registrar a cobertura dos postos, as auséncias, as
substituicdes, as rotinas e as ocorréncias, formando trilha de acompanhamento, medi¢ao e auditoria e
tornando verificaveis os resultados alcangados. A ferramenta integrara a execugé@o dos servigos como
recurso instrumental, sem constituir contratacdo autbnoma de software e sem substituir o
acompanhamento e o ateste formal da fiscalizagao.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para prestagdo continuada dos servigos
de limpeza, asseio e conservacdo predial, com supervisédo operacional, substituicdo de auséncias,
fornecimento de uniformes, identificagdo funcional e equipamentos de prote¢do individual e
disponibiliza¢do de plataforma digital integrada, permanecendo sob responsabilidade da Administragao
o fornecimento dos materiais, saneantes, consumiveis, ferramentas e equipamentos de limpeza,
mostra-se tecnicamente viavel, administrativamente adequada e compativel com as informagoes
disponiveis e com a estrutura operacional do Municipio, contribuindo para a continuidade dos servigos,
a cobertura dos postos, a padronizagéo da execugéo e o acompanhamento objetivo dos resultados.

6.3. Escolha dos fornecedores

O levantamento dos fornecedores consultados foi realizado mediante pesquisa e identificagao
de empresas atuantes no segmento de prestagdo continuada de servigos de limpeza, asseio e
conservacao predial, com predominancia de méo de obra e capacidade potencial para atendimento de
rede composta por diferentes unidades e regimes de cobertura.

Para identificagdo das empresas, foram utilizadas informagdes obtidas em pesquisas
realizadas na internet, registros de fornecedores, consultas ao mercado e dados de empresas com
atuagdo em objetos compativeis, inclusive em contratagdes anteriormente realizadas pela
Administragéo Publica.

A escolha dos fornecedores observou critérios de pertinéncia mercadoldgica, compatibilidade
entre 0 ramo de atuagéo e o objeto pretendido, experiéncia na prestagéo de servigos continuados de
limpeza, capacidade potencial para disponibilizagdo e supervisdo das equipes e possibilidade de
atendimento das condi¢bes operacionais e tecnoldgicas previstas para a contratagéo.

Também foi considerada a aptiddo para apresentar proposta contemplando os diferentes
regimes de cobertura, os postos de supervisdo e os componentes da plataforma digital integrada a
execucdo dos servicos, de modo a permitir a andlise dos pregos e da composi¢do da solugéo
pretendida.

As solicitagbes de cotagdo foram encaminhadas a empresas consideradas potencialmente
aptas ao atendimento da demanda, contendo as informagdes necessarias a compreenséo do objeto,
dos quantitativos, dos regimes de cobertura, da divisdo de responsabilidades entre a contratada e a
Administragéo e dos demais componentes da contratacao.

Tal procedimento possibilitou a obtengdo de referéncias mercadolégicas diretamente com
fornecedores do segmento, aptas a subsidiar a pesquisa de precos e a elaboragdo do presente Estudo
Técnico Preliminar.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu a obtengéo de referéncias de pregos e condicdes
comerciais compativeis com a solugao pretendida, em observancia aos principios do planejamento, da
razoabilidade, da transparéncia, da competitividade e da economicidade, nos termos do artigo 23, § 1°,
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da Lei Federal n® 14.133/2021 e dos artigos 52 e 54 do Decreto Municipal n® 872/2024 e suas
alteragoes.

6.4. Pesquisa de preco

Inicialmente, foram encaminhadas solicitagbes de cotacdo diretamente a 5 (cinco) potenciais
fornecedores atuantes no segmento de prestacdo de servicos de limpeza, asseio e conservagao
predial, com a finalidade de obter pardmetros mercadoldgicos compativeis com o objeto pretendido.

As solicitacdes foram enviadas aos seguintes enderecos eletrénicos:
licitacoes.troupe@gmail.com;

cba.adm7@gmail.com;

contato@jefempreendimentos.com.br;

shalombarretos@hotmail.com; e

fslicitacoes1@hotmail.com.

Os pedidos de cotagao foram acompanhados das informagdes necessarias @ compreenséo da
demanda, abrangendo os quantitativos de postos e supervisores, os regimes de cobertura, os
componentes da plataforma digital e a informacdo de que os materiais, saneantes, consumiveis de
higiene, ferramentas e equipamentos de limpeza seréo fornecidos pela Administragéo.

Em resposta as consultas realizadas, 3 (trés) empresas apresentaram propostas comerciais
validas. Para composicao da estimativa, foram consideradas as propostas comerciais consideradas
validas e compativeis com as condi¢des da contratacao.

A estimativa de precos foi fundamentada diretamente nas propostas comerciais validas obtidas
junto aos fornecedores do segmento, cujos valores foram devidamente analisados quanto a
compatibilidade com o objeto, os quantitativos, os regimes de cobertura e as demais condigdes
estabelecidas para a contratacao.

A pesquisa de pregos direta assim realizada mostrou-se suficiente para subsidiar a estimativa
do valor da contratagdo, observados os parametros previstos na Lei Federal n° 14.133/2021 e nos
normativos vigentes, bem como os principios da economicidade, da razoabilidade, da transparéncia e
do planejamento.
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6.5. Identificagcao do agente pela pesquisa

A pesquisa foi realizada por Lorena Rosindo, Chefe da Segao de Planejamento e Formalizagéo
de Demandas do Eixo Administrativo, com base em critérios de isonomia, adequagao técnica e
compatibilidade de mercado, garantindo a idoneidade das cotagdes utilizadas. O levantamento ocorreu
em setembro de 2026, em conformidade com o disposto no art. 52, inciso Il, do Decreto Municipal n°
872/2024 e suas alterages.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A definicdo dos quantitativos foi realizada com base no levantamento consolidado das
unidades municipais a serem atendidas, considerando os respectivos regimes de funcionamento e as
necessidades de cobertura identificadas em cada ponto operacional, conforme as informacdes e os
controles fornecidos pela Administragéo e detalhados no Apéndice B - Planilha Consolidada de
Distribuigao dos Postos.

O levantamento reune 54 pontos operacionais ou agrupamentos de unidades, totalizando 60
postos de cobertura e 2 supervisores, distribuidos da seguinte forma:
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. Cobertura .
ltem Regime de cobertura/fun¢ao IR AL semanal por Horas-pos.tos SRELTE
mensal semanais 12 meses
posto
1 || Segunda a sexta-feira, 8 horas diarias 52 postos 40 horas 2.080 624 postos-més
Segunda} a sexta-feira, 8 hora§ diarias, 2 postos 44 horas 88 24 postos-més
acrescidas de 4 horas aos sabados
3 Segunda-feira gld_omlngo, 8 horas 6 postos 56 horas de 336 72 postos-més
diarias cobertura
Total operacional 60 postos — 2.504 720 postos-més
- . . Fora dos 60 postos || 24 supervisores-
4 Supervisao operacional 2 supervisores — .

operacionais més

Registra-se que o Parque Ecoldgico aparece em duas linhas na distribuigo, por possuir postos
submetidos a regimes de cobertura distintos.

A estimativa considera a manuten¢do mensal de 60 postos de cobertura e 2 supervisores
durante o periodo inicial de 12 meses, correspondendo a 720 postos-més e 24 supervisores-més.

O posto representa uma unidade de cobertura operacional € ndo corresponde a quantidade de
empregados ou a trabalhador nominalmente identificado. Cabera a futura contratada dimensionar as
escalas, os folguistas, a reserva operacional e as substituicbes necessarias para o cumprimento
integral dos regimes estabelecidos, observadas as disposi¢des trabalhistas aplicaveis.

O quantitativo estimado mostra-se compativel com a demanda identificada e com a estrutura
necessaria ao atendimento da rede municipal, ndo se verificando, neste momento, necessidade de
ampliagéo ou redugao, observados os principios da razoabilidade, da economicidade, do planejamento
e da eficiéncia previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

8- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memérias de calculo e dos documentos que lhe dédo suporte, sera disponibilizada nos autos do
Processo Administrativo n® 16682/2026.

Com base na solugéo definida, o método adotado para a estimativa prévia de pregos seguiu as
diretrizes estabelecidas pelos normativos do Poder Executivo e pelo Tribunal de Contas do Estado de
Séo Paulo — TCE-SP, em observancia ao disposto no artigo 23, § 1°, da Lei Federal n® 14.133/2021 e
nos artigos 52 e 54 do Decreto Municipal n® 872/2024 e suas alteragoes.

Para obtengdo dos parametros mercadologicos, foram realizadas consultas diretas a
fornecedores atuantes no segmento de prestagdo continuada de servicos de limpeza, asseio e
conservagao predial. As solicitagbes encaminhadas apresentaram os quantitativos de postos e
supervisores, 0s regimes de cobertura, os componentes da plataforma digital e a informacao de que os
materiais, saneantes, consumiveis de higiene, ferramentas e equipamentos de limpeza serdo
fornecidos pela Administragéo.

Foram consideradas as propostas apresentadas pelas seguintes empresas:

| EmpresalOrgéo/Entidade || CNPJ || Data |
| Troupe Brasil Ltda. | 66.106.600/0001-47 | 11/09/2026 |
| CBA Construtora e Servigos Ltda. | 12.627.414/0001-24 | 22/09/2026 |
| Fabiano de Souza Silva | 10.911.938/0001-17 | 300912026 |

Para fins de referéncia da estimativa de precos, foi considerada a Convengdo Coletiva de
Trabalho 2026/2027 do Sindicato das Empresas de Asseio e Conservagao no Estado de Séo Paulo —
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SEAC, registrada no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n° SP003752/2026, contemplando os pisos salariais, beneficios e demais parcelas aplicaveis
a categoria.

As propostas foram analisadas considerando os diferentes regimes de cobertura, a superviséo operacional e os componentes da plataforma digital. A
estimativa foi formada mediante a aplicagdo da média aritmética simples dos valores totais considerados validos para cada componente da contratacgéo.
Os valores unitarios apresentados nas propostas e os valores médios totais apurados para cada componente encontram-se demonstrados a seguir:

Descrigao Unidade th(r;:g:lde Troupe CBA SFOAL?QPANSOIL?II.EA Valor médio total Meses
Posto Seg-Sex, 8 h/dia posto/més 52 R$ 13.480,50 R$ 11.104,61 R$ 14.810,27 R$ 8.194.239,04 12
Posto Seg-Sex, 8 h/dia + sab. 4 h posto/més 2 R$ 13.480,50 R$ 11.104,61 R$ 14.810,27 R$ 315.163,04 12
Posto Seg-Dom, 8 h/dia posto/més 6 R$ 21.600,00 R$ 18.518,53 R$ 22.981,49 R$ 1.514.400,48 12
Supervisdo supervisor/més 2 R$23.500,00 | R$22.972,93 | R$26.028,32 R$ 580.010,00 12
Implantagao/configuragdo/treinamento unidade 1 R$70.000,00 [ R$60.000,00 | R$63.000,00 R$ 64.333,33 1
Licenga/hospedagem/suporte més 1 R$ 18.800,00 | R$15.000,00 | R$ 17.500,00 R$ 205.200,00 12
Saida/portabilidade unidade 1 R$ 24.700,00 R$ 19.000,00 R$ 21.800,00 R$ 21.833,33 1
VALOR GLOBAL ESTIMADO | R$ 10.895.179,23

Os valores apresentados foram analisados quanto @ compatibilidade com os componentes e as condigdes da solugao pretendida. N&o foram identificadas
referéncias que demandassem exclusdo da amostra, razao pela qual todos os pregos considerados validos foram utilizados na apuragdo da média aritmética
simples de cada componente da contratac&o.

O valor global estimado da contratagdo corresponde a R$ 10.895.179,23 (dez milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e nove reais e
vinte e trés centavos), considerando a vigéncia inicial de 12 (doze) meses, os quantitativos dos postos e da supervisdo operacional e os componentes da
plataforma digital que integram a solugao.

Nesses termos, a estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com base em propostas comerciais compativeis com o objeto pretendido, assegurando
a obtencdo de parametros atuais e adequados para subsidiar a futura contratacéo.

9- DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucéo definida para atendimento da necessidade administrativa consiste na contratagdo de empresa especializada para prestacdo continuada de
servigos de limpeza, asseio e conservagéo predial em prédios publicos municipais de S&o Carlos/SP, com dedicagéo predominante de mao de obra.
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A contratagdo compreendera a disponibilizacdo mensal de 60 postos de cobertura e 2
supervisores, distribuidos nos regimes definidos no item 7 deste Estudo Técnico Preliminar e
detalhados no Apéndice B. Cabera a contratada dimensionar as equipes, as escalas, os folguistas, a
reserva operacional e as substituicdes necessarias ao cumprimento integral da cobertura estabelecida.

A prestacéo dos servigos ocorrera de forma continua durante a vigéncia contratual, mediante
execucdo das rotinas e frequéncias definidas para cada unidade, cobertura das auséncias, supervisao
operacional, controle de qualidade e adogdo de medidas de continuidade e contingéncia.

A solugéo contemplara o fornecimento de uniformes, identificagao funcional e equipamentos de
protecdo individual, bem como a disponibilizagédo de plataforma digital para registro do ponto
operacional, identificagdo e cobertura dos postos, acompanhamento das auséncias e substituicdes,
medicdo, fiscalizagdo e auditoria dos servigos. A plataforma constitui componente tecnoldgico
acessorio integrado a execugdo dos servicos e deverd estar disponivel desde a operagao assistida,
sem dependéncia de funcionalidade futura essencial, assegurando a rastreabilidade dos registros e a
producdo de evidéncias e relatérios, sem substituir o acompanhamento e o ateste formal da
fiscalizacao.

Os servigos tecnolgicos compreenderdo a implantagéo, a configuracdo e o treinamento; a
licenga, a hospedagem, o suporte e as atualizagdes durante a execugdo contratual; e a saida e a
portabilidade dos dados ao término da contratacdo. Esses componentes seréo remunerados em itens
proprios e integrardo o valor global da solugdo. A plataforma podera ser executada por subcontratada
previamente autorizada, permanecendo integralmente sob responsabilidade da contratada o
cumprimento das respectivas obrigagdes.

Os materiais, saneantes, consumiveis de higiene, ferramentas e equipamentos de limpeza
serdo fornecidos e repostos pela Administracdo. Cabera a contratada utilizar e preservar
adequadamente os recursos disponibilizados, controlar os itens recebidos e comunicar
tempestivamente eventual insuficiéncia, inadequacgéo ou indisponibilidade.

A solugdo adotada permitira @ Administragdo manter condigdes adequadas de higiene,
salubridade e conservagao dos prédios municipais, assegurar a continuidade dos servigos, reduzir a
ocorréncia de postos descobertos, tornar verificaveis as substituicdes e estabelecer critérios objetivos
de medicao, fiscalizacdo e avaliagdo dos resultados.

Considerando a natureza comum e continua do objeto e a disponibilidade de solugdes
compativeis identificadas no levantamento de mercado, a contratagdo devera ocorrer mediante
licitagdo na modalidade Pregdo, sob a forma eletronica, com formalizagdo por Contrato e vigéncia
inicial de 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura. Serdo admitidas prorrogagdes
sucessivas, nos termos dos artigos 106 e 107 da Lei Federal n° 14.133/2021 e do artigo 150 do
Decreto Municipal n® 872/2024, desde que atendidas as condigbes estabelecidas e demonstrada a
vantajosidade para a Administragéo.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Em exame as caracteristicas da solugdo pretendida, verifica-se que a contratagdo devera
ocorrer em lote Unico, com o objetivo de assegurar a adequada execugao dos servigos, observados os
critérios técnicos, operacionais, econdmicos e de competitividade.

Embora os servigos sejam executados em rede municipal dispersa, o nlcleo da contratagdo €
homogéneo, compartilhando convengédo coletiva, estrutura de cobertura de auséncias, supervisao
operacional, preposto, procedimentos, indicadores de desempenho, medicéo e sistema instrumental de
acompanhamento.

O parcelamento por enderecgo acarretaria a celebragao e a gestdo de diversos contratos, com
multiplicagcdo de prepostos, procedimentos de medigéo e interfaces operacionais, além do risco de
lacunas na definicdo das responsabilidades. O parcelamento por regime de cobertura reduziria a
escala operacional, separaria unidades submetidas & mesma estrutura de gestdo e diminuiria o
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conjunto disponivel para substituicdes. Da mesma forma, a divisdo em lotes geograficos ou funcionais
duplicaria parte da estrutura de superviséo e gestéo contratual.

Dessa forma, o ndo parcelamento mostra-se técnica e economicamente adequado, pois
preserva a unidade de comando, a responsabilidade integral pela execugéo, a eficiéncia da superviséo,
a capacidade de substituicdo de auséncias e a padronizagdo da medicdo e da fiscalizagdo, sem
prejuizo da competitividade.

Assim, recomenda-se a contratacdo em lote Unico, composto pelos 60 (sessenta) postos
operacionais distribuidos entre os respectivos regimes de cobertura, pelas 2 (duas) fungbes de
supervisdo operacional e pelos componentes da plataforma digital necessarios a execugédo da solugao,
com discriminagdo dos pregos unitarios por regime de cobertura, supervisdo e itens da plataforma
previstos na planilha de pregos, em conformidade com o art. 47, inciso Il e § 1°, da Lei Federal n°
14.133/2021.

11 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apos consulta aos sistemas internos da Administragdo Municipal, ao Plano de Contratagfes
Anual (PCA) vigente e aos processos administrativos em andamento, ndo foram identificadas
contratagdes correlatas ou interdependentes cuja execucdo dependa diretamente da presente
contratagao ou que demandem integragéo obrigatoria para o alcance dos resultados pretendidos.

lgualmente, ndo se verificou a existéncia de processos ativos relativos a servigos ou
fornecimentos que guardem relagéo de dependéncia técnica ou operacional com o objeto deste Estudo
Técnico Preliminar, consistente na prestagao continuada de servigos de limpeza, asseio e conservagao
predial nos prédios publicos municipais de Sao Carlos/SP.

O fornecimento, pela Administracdo, dos materiais, saneantes, consumiveis de higiene e
equipamentos de limpeza constitui distribuicdo de responsabilidades da propria solugédo e néo
caracteriza, por si so, contratagao correlata ou interdependente.

Dessa forma, nédo se vislumbra a necessidade de consolidagéo, agrupamento ou vinculagao
com outras contratacdes, tendo em vista que o objeto apresenta autonomia funcional e condi¢des de
execucao independentes, permitindo sua tramitagdo e contratagdo de forma autbnoma.

12 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Municipio de
Séo Carlos, estando devidamente contemplada no Plano de Contratagbes Anual (PCA) do exercicio de
2026, instrumento que consolida as demandas previstas pelos 6rgdos e entidades da Administragéo
Municipal em observancia ao principio do planejamento estabelecido na Lei Federal n°® 14.133/2021.

A incluséo da demanda no PCA demonstra que a contratagdo foi previamente analisada sob a
perspectiva da necessidade administrativa, da disponibilidade orgamentaria e da compatibilidade com
as diretrizes estratégicas da Administragcdo Municipal de Sao Carlos.

Sob o aspecto institucional, a solugdo proposta contribui para a manutencdo das condigdes
adequadas de higiene, salubridade, seguranga, conservacdo e utilizacdo dos prédios publicos
municipais, assegurando o regular funcionamento das unidades e a continuidade dos servigos
prestados a populagao.

A contratacdo também se mostra alinhada as diretrizes de eficiéncia administrativa,
racionalizagdo dos recursos publicos e continuidade dos servigos publicos, possibilitando maior
previsibilidade dos custos, padroniza¢do dos servigos, cobertura das auséncias e acompanhamento
objetivo dos resultados alcangados durante a execugédo contratual.

Assim, verifica-se plena consonancia entre a contratagdo pretendida, o planejamento anual da
Administracdo Municipal e os objetivos institucionais do Municipio, evidenciando coeréncia,
previsibilidade e gestéo responsavel dos recursos publicos.
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13 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo dos servicos de limpeza, asseio e conservagdo predial, espera-se
assegurar condigbes adequadas de higiene, salubridade, seguranga, conservagao e utilizagédo dos
prédios publicos municipais, contribuindo para o regular funcionamento das unidades e para a
continuidade dos servigos prestados a populacao.

A contratacdo devera assegurar o inicio integral dos servicos na data estabelecida pela
Administragéo, sem interrupcao da limpeza, com a cobertura dos postos, a supervisdo operacional e 0s
mecanismos de acompanhamento disponiveis desde o inicio da execugao.

Durante a execucdo contratual, pretende-se obter a mensuracdo objetiva da cobertura, da
qualidade e da capacidade de resposta da contratada, por meio do Instrumento de Medigdo de
Resultado (IMR), dos atestes realizados pela fiscalizagdo e das informagdes consolidadas na
plataforma digital.

Espera-se, ainda, reduzir a reincidéncia de falhas, aperfeicoar a alocagdo dos recursos
operacionais € promover a melhoria continua dos servigos, com base na analise periddica das
ocorréncias, dos indicadores e dos planos de corre¢éo adotados.

Por fim, a contratagdo devera contribuir para maior eficiéncia na gestdo dos servigos de
limpeza, conservagao do patriménio publico e melhoria das condi¢des de atendimento aos servidores e
usuarios das unidades municipais, em observancia aos principios da eficiéncia, da continuidade do
servigo publico e do interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

As providéncias administrativas e operacionais necessarias a regularidade do procedimento e a
adequada execucao do objeto compreendem, inicialmente, a submissao do Estudo Técnico Preliminar
e do Termo de Referéncia a autoridade competente, para fins de autorizagéo formal da abertura do
processo licitatério, em conformidade com o fluxo interno da Secretaria Municipal de Justica.

Prevé-se, ainda, a designacao formal dos servidores responsaveis pela gestéo e fiscalizagao
do contrato, assegurando-se, quando necessario, a capacitagdo especifica para o adequado
acompanhamento da execugdo contratual. Complementarmente, serdo adotadas as providéncias
administrativas internas pertinentes, incluindo a juntada da solicitagdo de compra, mapa de cotagéo, a
atualizacdo e organizagdo dos documentos processuais, a emissédo de parecer juridico, quando
aplicavel, e a prévia analise da Controladoria, se exigida pelas normas e procedimentos internos da
Administragéo.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagéo envolve a execucao continuada de atividades de limpeza, asseio e conservagao
predial nos prédios publicos municipais, com utilizagao de agua, energia, produtos quimicos, materiais,
ferramentas e equipamentos de limpeza, além da geracédo, segregacdo e manuseio de residuos e
embalagens decorrentes das rotinas executadas.

Os possiveis impactos ambientais estdo relacionados ao consumo excessivo de recursos
naturais, a diluicdo ou utilizagdo inadequada dos produtos, ao desperdicio de materiais, a realizagéo de
misturas quimicas n&@o autorizadas, ao descarte incorreto de embalagens e residuos e ao
funcionamento inadequado dos equipamentos de limpeza.

Para reduzir esses impactos, a contratada devera promover o treinamento dos empregados
quanto a correta diluico e utilizagdo dos produtos disponibilizados, ao consumo racional de agua e
energia, a prevencgao de desperdicios e ao manuseio seguro das substéncias quimicas. Deverédo ser
proibidas misturas quimicas nao autorizadas e mantidas disponiveis, nos pontos de uso, as respectivas
Fichas de Informagdes de Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ).

A Administracdo devera priorizar, quando tecnicamente adequado, a aquisigdo de produtos
concentrados, refis, embalagens reciclaveis e produtos de menor periculosidade. Cabera a contratada
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utilizar corretamente os materiais e produtos disponibilizados, controlar seu consumo e comunicar
situagdes de desperdicio, inadequagéo ou risco.

Os residuos deverdo ser segregados de acordo com as regras aplicaveis em cada unidade,
com comunicagdo imediata quando forem encontrados materiais perigosos ou perfurocortantes.
Também devera ser observada, quando aplicavel, a logistica reversa de embalagens, baterias e outros
itens sujeitos a tratamento especifico.

A manutencdo preventiva dos equipamentos fornecidos pela Administragdo devera contribuir
para a redugéo de ruidos, consumo excessivo de energia e falhas operacionais, cabendo a contratada
realizar a limpeza apds o0 uso e comunicar tempestivamente qualquer defeito ou necessidade de
manuteng&o. Devera ser priorizada, ainda, a utilizagao de relatdrios digitais, com impressdo somente
quando necessaria.

Dessa forma, os possiveis impactos ambientais associados a contratagdo possuem natureza
operacional e poderdo ser reduzidos mediante a adog¢do das medidas indicadas, observada a diviséo
de responsabilidades segundo a qual a Administragdo responde pela especificagdo, aquisicdo e
disponibilidade dos produtos e equipamentos, enquanto a contratada responde por sua correta
utilizagao e preservagéao.

16 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Diante das informagdes levantadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a contratagdo pretendida se mostra viavel sob os aspectos técnico, administrativo e econémico,
atendendo as necessidades da Administragdo Publica Municipal de Séo Carlos.

A analise da necessidade evidenciou a importéncia da prestagdo continuada dos servigos de
limpeza, asseio e conservagao predial para a manutengdo das condigdes adequadas de higiene,
salubridade, seguranca, conservagao e utilizagao dos prédios publicos municipais, contribuindo para o
regular funcionamento das unidades e para a continuidade dos servigos prestados a populagéo.

O levantamento de mercado demonstrou a disponibilidade de solugbes compativeis com o
objeto pretendido e a existéncia de referéncias mercadoldgicas aptas a subsidiar a futura contratagao.

A estimativa das quantidades foi fundamentada no levantamento consolidado das unidades
municipais e dos respectivos regimes de funcionamento e cobertura, que indicou a necessidade de
manutencdo mensal de 60 (sessenta) postos operacionais e 2 (dois) supervisores durante o periodo
inicial de 12 (doze) meses.

A solugéo definida mostrou-se adequada sob 0s aspectos técnico e operacional, contemplando
a cobertura dos postos, a substituicdo de auséncias, a supervisdo operacional, o fornecimento de
uniformes, identificagdo funcional e equipamentos de protecéo individual, bem como a disponibilizagao
de plataforma digital para acompanhamento, medicdo e auditoria dos servigos. Permanecera sob
responsabilidade da Administragdo o fornecimento dos materiais, saneantes, consumiveis de higiene,
ferramentas e equipamentos de limpeza.

A forma de contratagdo proposta, por meio de Pregdo Eletrénico, em lote Unico e com
formalizagéo por Contrato, mostra-se compativel com a natureza comum e continuada do objeto e
vantajosa a Administracdo, em observancia aos principios da eficiéncia, da economicidade, do
planejamento e da continuidade do servigo publico previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

Adicionalmente, verificou-se que os possiveis impactos ambientais decorrentes da execugdo
possuem natureza operacional e sdo passiveis de redugéo e controle mediante a adoc¢do das medidas
de sustentabilidade previstas neste Estudo Técnico Preliminar e a observancia da divisédo de
responsabilidades entre a Administracdo e a futura contratada.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo € tecnicamente adequada, administrativamente
necessaria e economicamente viavel, recomendando-se o prosseguimento do processo administrativo
com a elaboragcdo do Termo de Referéncia e a adogdo das demais providéncias necessarias a
formalizagéo da contratagao.
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A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n° 14.133/21)

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestagdo continuada de servigos de limpeza, asseio e conservagéo predial em prédios publicos municipais
de Sao Carlos/SP, com dedicagdo predominante de méo de obra, postos por regime de cobertura, supervisdo operacional, substituicdo de auséncias, fornecimento
de uniformes e EPIs e disponibilizagdo de sistema instrumental de acompanhamento, sem fornecimento, pela contratada, de materiais, saneantes, consumiveis de

higiene, ferramentas e equipamentos de limpeza.

Risco Dano/Consequéncia

Divergéncia entre os quantitativos e
regimes contratados e a necessidade
consolidada, com risco de execugao

inadequada e necessidade de alteragéo
dos documentos da contrata¢éo

Mapa de postos
desatualizado

Convencéo Estimativa inadequada, propostas
coletiva ou inexequiveis ou superestimadas,
beneficios impugnacdes e riscos trabalhistas durante
incorretos a execucao

Interrupgao ou redugéo dos servigos de
limpeza, com comprometimento das
condicdes dos prédios e da continuidade

Posto descoberto
por falta, férias ou

afastamento das atividades municipais
Auséncia de Dimensionamento inadequado das rotinas
levantamento de e dificuldade para aferir produtividade,
arease qualidade e compatibilidade da solu¢éo
frequéncias com as necessidades das unidades

Probabilidade Impacto Classificagao

(1ab) (1ab5) (PxI)
4 5 Alto
4 5 Alto
4 5 Alto
4 4 Alto

Acao de Contingéncia (se 0

Acao Preventiva .
risco ocorrer)

Manter o mapa consolidado
constante do Apéndice B sob
controle de versdo, com
registro formal das informagdes
e de eventuais alteragbes

Atualizar o mapa e revisar 0s
quantitativos e os documentos
afetados antes do
prosseguimento da respectiva
etapa

Identificar a convengao coletiva
territorial e da categoria
efetivamente aplicavel e refletir
seus salarios, beneficios e
data-base na memoria de
calculo

Corrigir a convencgao adotada, a
planilha de custos, a estimativa e
os documentos da contratagao
antes do prosseguimento da
etapa afetada

Exigir plano de continuidade,
reserva operacional,
procedimento de substituigéo,
prazos de atendimento,
supervisao e registros
auditaveis

Acionar imediatamente a
substituicao, registrar as horas
descobertas, efetuar a dedugao

proporcional cabivel e exigir
plano de corregao

Levantar e registrar as areas,
tipologias, fluxos e frequéncias
minimas necessarias em cada

unidade

Complementar o levantamento e
revisar as rotinas, os parametros
de produtividade e os
documentos da contratagao
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risco ocorrer)

Acionar o estoque de
contingéncia, redistribuir os
recursos disponiveis, providenciar
a reposicao e registrar a

Manter estoque minimo,
pontos de reposicao, controle

4 4 Alto de saldos, responsaveis
definidos e contingéncia para

Impossibilidade ou reducéo da execucédo
das rotinas, ociosidade da equipe, queda
da qualidade e divergéncias na medigao

Falta de materiais
Ou equipamentos
municipais

dos servigos . o ocorréncia e sua repercussao na
as unidades criticas. .
medigao
C Xy . Designar e capacitar gestor e || Reforcar a fiscalizacdo, realizar
Fiscalizagao Falhas nao identificadas, qualidade esig cap gestor ¢ org zagao, red
R . ) fiscais setoriais, com utilizagéo || auditoria extraordinaria, revisar a
insuficiente em || desigual entre as unidades e pagamento 4 4 Alto

de amostragem, checklists, | medicdo afetada e exigir plano de

rede dispersa sem evidéncias suficientes da execugéo ; g . ~ o
registros e painel consolidado. || corregéo das falhas identificadas

A identificacdo e a analise dos riscos demonstram que as ocorréncias relacionadas ao planejamento e a execugao da contratacdo sao previsiveis e
passiveis de prevengao, controle e mitigagdo mediante a adogdo das agdes indicadas na matriz de riscos. Dessa forma, nédo foram identificados riscos que,
isoladamente, impegam o prosseguimento da contratagéo, desde que sejam adotadas as medidas preventivas e de contingéncia previstas, com o devido
acompanhamento pelo gestor e pelos fiscais designados.

Conclui-se, portanto, que os riscos identificados ndo comprometem a viabilidade técnica, administrativa e econdémica da solugéo, em conformidade com a
Lei Federal n° 14.133/2021 e com as orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

MATRIZ DE RISCO
Muito alto

g Alto

< Médio

= Baixo adi adi Médio

Muito baixo Médio Médio
1 2 3 4 5
Improvavel Pouco provavel Provavel Muito provavel Altam’e nte
provavel

PROBABILIDADE
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APENDICE B - Planilha Consolidada de Distribui¢do dos Postos
DISTRIBUIGAO DOS POSTOS
Posto = unidade de cobertura, ndo pessoa nominal. A contratada deve estruturar escalas, repousos e substituigdes conforme a legislacao.
- . Unidade / agrupamento . td. . . . .
Cédigo Secretaria grup Endereco Regime de cobertura Q Horas/dia | Dias/sem. Tipologia
operacional postos
GP/FSS-01 GP/FSS Fundo Social de Solidariedade Rua Francisco Maricondi, 375 - Vila Marina Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo/social
GP/FSS-02 GP/FSS Fundo Social - Santa Eudéxia Rua Cel. Joaquim Cintra, 25 — Santa Eudéxia Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo/social
GP/FSS-03 GP/FSS Centro da Juventude Elaine Viviani Rua Paulo VI, 1000 — Jardim Monte Carlo Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Social
SMGCI -01 SMGCI Cemitério Santo Antonio de Padua Rua Maestro Adolpho Raimundo Caputo, s/n Seg-Dom, 8 h/dia 1 8 7 Cemitério
] o Praga da Independéncia, s/n (acesso pela Rua Eugénio de g . s
SMGCI -02 SMGCI Cemitério Nossa Senhora do Carmo Andrade Egas, 135) Seg-Dom, 8 h/dia 2 8 7 Cemitério
SMGCI -03 SMGCI Bicao Av. Marginal ¢/ Rua Jodo de Oliveira — Vila Prado Seg-Sex, 8 hidia 1 8 5 Parq”eg‘z‘;‘)‘l‘if:me”‘°
SMGCI -04 SMGCI Kartédromo Av. Eliza Gonzales Rabello, s/n - Nova Santa Paula Seg-Dom, 8 h/dia 1 8 7 Equipamento publico
SMCT-01 SMCT VG Municiggl dlli)ééﬁlderico LT Rua Sete de Setembro, 1735 - Centro Seg-Dom, 8 h/dia 1 8 7 Cultural
SMCT-02 SMCT CEMAC Rua Sao Paulo, 745 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Cultural
SMCT-03 SMCT ol P”b"c%;ie;ﬁg” deSouza- | pya josé Bonificio, 885 — Nicleo Residencial Silvio Vilari Seg-Sex, 8 hidia 1 8 5 Culturalisocial
SMCT-04 SMCT Centro Publico Paul Israel Singer Rua Reinaldo Pizani, 95 - Cidade Aracy Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Cultural/social
SMCT-05 SMCT Centro Publico Rosa Sundermann Rua Paulo Toyama Riuiji, 400 — Santa Felicia Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Cultural/social
SMDECT-01 SMDECT Gabinete Rua Aquidaban,01 ONOVOLAB - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMDECT-02 SMDECT Casa do Trabalhador Av. S&o Carlos, 1800 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Atendimento ao publico
SMPDP-01 SMPDP Gabinete Av. Sao Carlos, 1800/1839 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Atendimento ao publico
SMDR-01 SMDR Gabinete Rua Julido José dos Santos, 7 - Vila Isabel Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMDR-02 SMDR Mercado Municipal Av. Comendador Alfredo Maffei, s/n — Centro Seg-Sex, 8 h/dia + sab., 4 h 2 8 55 Mercado
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SMDR-03A SMMABEA Parque Ecologico Estrada Municipal Guilherme Scatena, km 2 — Espraiado Seg-Dom, 8 h/dia 8 7 Parqueil)%%ﬂf;mento
SMDR-03B SMMABEA Parque Ecologico Estrada Municipal Guilherme Scatena, km 2 — Espraiado Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Parqueéz%lﬁf:mento
SMDR-04 SMMABEA Canil/Gatil Estrada Vicinal Conego Washington José Pera, s/n Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Bem-estar animal
SMDSC-01 SMDSC Centro POP Rua Séo Joaquim, 818 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-02 SMDSC CRAS Sao Carlos VIII Rua Luiz Luchesi Filho, s/n Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-03 SMDSC Gabinete Rua Conde do Pinhal, 2228 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Administrativo
SMDSC-04 SMDSC CRAS ltatiaia Rua Detino Pereira dos Santos, 59 - Bela Vista Saocarlense Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-05 SMDSC CRAS Santa Eudéxia Rua Virgilio Vedovelli, s/in — Santa Eudéxia Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-06 SMDSC CRAS Santa Felicia Rua José Quatrochi, 140 — Santa Felicia Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-07 SMDSC NAI Rua Rotary Club, 750 - Vila Celina Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Assisténcia social
SMDSC-08 SMDSC Direitos Humanos Rua Sete de Setembro, 1777 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Atendimento ao publico
SMEN-01 SMEN Gabinete Rua Nove de Julho, 1932 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Administrativo
SMENJ-02 SMEN Conselho Tutelar — Regides 2 e 3 Av. Sallum, 686 - Vila Prado Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Atendimento ao publico
SMEL-03 SMEL Conselho Tutelar 1 / Piscina Aracy Rua Jodo Martin Franga, 915 — Cidade Aracy Seg-Sex, 8 hidia 8 5 A‘e“d'megf]"éﬁgg'pame”m
SMEI-04 SMEL CEiiea J“"e”égi IR B Rua Reinaldo Pisani, s/n — Cidade Aracy I Seg-Sex, 8 hidia 8 5 Social
SMESP-01 SMEsp Estadio Luizao Rua Desembargador Julio de Faria, 800 — Bela Vista Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Esportivo
SMESP-02 SMEsp Zuzéo / Campo Av. Araraquara esq. Rua Estados Unidos - Vila S&o José Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Esportivo
SMESP-03 SMEsp Milton Olaio Filho Rua Ernesto Gongalves Rosa Jr., s/n — Vila Alpes Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Esportivo
SMESP-04 SMEsp Gabinete Rua Nove de Julho, 1420 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Administrativo
SMRL-01 SMRL Paco Municipal — 4° andar Rua Episcopal, 1575 — Centro Seg-Sex, 8 hidia 8 5 Administrativo
. RS " .
SMRL-02 SMRL Cartérios Eleitorais — 1217 e 410 Av. Comendador Alfredo Maffei, 1645 / Rua Nove de Julho, Seg-Sex, 8 hidia 8 5 Administrativo
Zonas 1916

SMF-01 SMF Almoxarifado Central Rua José Lemes Marqués, 630 — Vila Sdo José Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Administrativo/almoxarifado

SMF-02 SMJ Pago Municipal — 3° andar e térreo Rua Episcopal, 1575 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Administrativo

SMF-03 SMF SIM Av. S&o Carlos, 2137 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 8 5 Atendimento ao publico
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SMGP-01 SMGP Pago Municipal - térreo Rua Episcopal, 1575 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMGP-02 SMGP Pago Municipal — 1° andar e térreo Rua Episcopal, 1575 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMGP-03 SMGP SRA /SESMT Rua Episcopal, 1568 / Rua Major José Inacio, 1862 Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
o .
SMJ-01 SMGPIG Pago Mun|0£laelxa§ drzia;:ar/Arquwo Rua Episcopal, 1575 / Rua Dona Alexandrina, 958 Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo/arquivo
SMJ-02 SMJ PROCON Rua Rui Barbosa, 1190 - Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Atendimento ao publico
SMGCI-01 SMGCI Gabinete / SIGA Rua Comendador Alfredo Maffei, 3055 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMG-01 SMGPIG Pago Municipal — 5° andar Rua Episcopal, 1575 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMSPMU-01 SMSPMU Gabinete/ Siga Rua Comendador Alfredo Maffei, 3055 — Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Seguranga publica
SMSPMU-02 SMSPMU Guarda Municipal Rua Luiz Pedro Bianchini, 357- Sta Felicia Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Seguranga publica
SMSPMU-03 SMSPMU Corpo de Bombeiros R Banin Gzl <0 Ruz;fé]uador, S [, Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Seguranca/defesa civil
SMSPMU-04 | SMmspmy | Tode Guerral j:”giﬂ“""'ta” Batalhdo Rua Tira Dentes,592 / Rua Bento Carlos, 930 Seg-Sex, 8 hidia 1 8 5 Segurangafatendimento
SMSPMU-05 SMSPMU Fiscalizagao transito /Defesa Civil Rua Riachuelo,172/ Rua Joaquim Inacio de Moraes, 209 Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Garagem/frota
SMSPMU-06 SMSPMU Garagem Rua salgado Filho s/n Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Administrativo
SMSPMU-07 SMSPMU Base Avangada da Guarda Municipal Rua Eugenio de Andrade Egas, s/n Centro Seg-Sex, 8 h/dia 1 8 5 Seguranga/defesa civil
TOTAL DE POSTOS OPERACIONAIS 60 Mais 2 supervisores’, t.ratado:s separadamente na
memoria de calculo
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